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Module 1- EU Smart Specialization Strategy, Cultural Heritage and Innovation in the

Mediterranean Region

Modulo 1- Estratégias Europeias de Especializacéo Inteligente & o Patrimonio Cultural na Regido Mediterranica

a) To understand the concept of Smart Specialisation Strategies (S3)
b) To recognise the methodologies for the development and implementation of S3
c) To become familiar with the S3 Community of Practice of the European Commission

d) To gain insight into the findings of systematic literature reviews related to Smart
Specialisation Strategies (S3)

3) To explore how cultural heritage has been integrated into Smart Specialisation
Strategies (S3) across different regional contexts in Southern Europe and the
Mediterranean.



Smart
Specialization
Strategies (S3)




O termo “especializacao inteligente” foi introduzido por economistas focados na inovacao e
na politica industrial, como Dominique Foray, Paul David e Bronwyn Hall no inicio dos anos
2000.

A ideia central € que cada regiao deve concentrar os seus recursos e politicas de
inovacao em areas especificas onde possua vantagens competitivas, em vez de tentar
competir simultaneamente em todos os sectores.

Referéncias:

Foray, D., David, P. A., & Hall, B. H. (2009). Smart specialization. The concept (Knowledge Economists Policy Brief
No. 9, June). Brussels: European Commission.

Foray, D., David, P. A., & Hall, B. H. (2011). Smart specialization. From academic idea to political instrument, the
surprising career of a concept and the difficulties involved in its implementation (MTEI Working Paper, November).
Lausanne: MTEI.

Foray, D. (2015). Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy. Routledge.

Foray, D., Eichler, M., & Keller, M. (2020). Smart specialization strategies—Insights gained from a unique European
policy experiment on innovation and industrial policy design. Review of Evolutionary Political Economy, 2, 83—103.



Em 2010, a Comissao Europeia adotou o conceito como parte da Estratégia Europa 2020, com o objetivo de promover:
- Crescimento inteligente (baseado no conhecimento e na inovagéao),

- Crescimento sustentavel,

- Crescimento inclusivo.

A especializacao inteligente tornou-se uma condicionalidade ex ante (um requisito obrigatorio) para que as regides
pudessem receber fundos de coesao da UE (2014-2020) destinados a inovacao.

O Joint Research Centre (JRC) da Comissao Europeia desenvolveu diretrizes para que os Estados-Membros e as
regides pudessem conceber Estratégias de Especializacdo Inteligente (RIS3 — Estratégias de Investigacao e Inovacao
para a Especializacado Inteligente).

Estas estratégias RIS3 devem basear-se em:

- Envolvimento das partes interessadas (empresas, universidades, governo),
- ldentificacdo de nichos de especializagcao regionais,

- Atribuicao estratégica de financiamento a 1&D.

Para o periodo de 2021-2027, a especializagao inteligente foi reforcada com um foco acrescido em:
- As transicOes digital e ecoldgica,

- A conetividade inter-regional,

- As missoOes e desafios societais.



A especializacao inteligente € uma abordagem baseada no territorio; constroi-se a partir dos ativos e recursos
disponiveis localmente.

As estratégias S3 devem identificar e concentrar os recursos num conjunto limitado de areas, as chamadas
prioridades de investimento S3.

As S3 exigem o envolvimento das partes interessadas da hélice quadrupla (sector publico, investigacio, sector
privado e sociedade civil) ao longo de todo o ciclo da estratégia. Os atores locais devem apoiar a defini¢cao, revisao,
monitorizagao e implementacao das prioridades de investimento da S3.

O Processo de Descoberta Empreendedora é o mecanismo participativo através do qual as regides identificam,
validam e atualizam as suas areas prioritarias de especializacao inteligente, com base no conhecimento
coletivo dos seus atores econdmicos, cientificos e institucionais.



Objetivo: Identificar algumas areas estratégicas onde a regido tem potencial para crescer através da inovacido e
transformacao.
O que esta incluido:

- Combinar um dominio econdmico (ex.: tecnologia da saude, agricultura, turismo) com uma dire¢ao clara de mudanga
(ex.: digitalizagao, sustentabilidade, modernizagio).

- Concentrar-se nas forgas e oportunidades regionais, e ndo no que os outros estao a fazer.

- Utilizar a analise de dados, consultas a partes interessadas e ferramentas como a analise SWOT para definir
prioridades relevantes.

- Evitar selecionar setores inteiros ou temas demasiado amplos — ser especifico e orientado para a agao.



Objetivo: Transformar cada prioridade num roteiro de transformacadao concreto, composto por projetos interligados e
complementares que apoiem a mudanca estrutural na regido.

O que esta incluido:

« Identificar um conjunto de projetos relacionados, que podem incluir:
« Projetos existentes ja ativos na regiao (ex.: programas de formagao, laboratorios de |I&D, redes de PME).
 Novos projetos que precisam ser desenvolvidos para colmatar lacunas (por exemplo, servigos de certificagao, apoio a
adocgao tecnoldgica, plataformas digitais).

* Os projetos devem ser:
* Relacionados entre si — partilhando objetivos, intervenientes ou recursos.
* Focados no mesmo objetivo de transformacéo.
« Capazes de criar sinergias, efeitos de transbordamento e densidade relacional.

« Utilize ferramentas como o0 mapeamento de projetos para avaliar:
« Capacidades (competéncias, infraestruturas, parceiros);
« Oportunidades (impacto no objetivo de transformacgao);
* Interligagao (Os projetos apoiam-se ou reforgcam-se mutuamente?).



Obijetivo: Executar o roteiro com um PLANO DE ACAO flexivel e bem coordenado que apoie a aprendizagem e a adaptacgao.

O que esta incluido:
» Mobilizar financiamento de diferentes fontes (fundos da UE, programas nacionais, parcerias publico-privadas).

* Evitar selecionar apenas os “melhores” projetos — focar-se em projetos interdependentes que promovam uma mudanca
sistémica.

« Utilizar modelos de financiamento flexiveis: monitorizar o progresso, interromper precocemente os projetos com falhas,
expandir os que tiverem sucesso.

* Implementar mecanismos robustos de monitorizagao e retroalimentagao para adaptar o plano ao longo do tempo.

*Incentivar a colaboracgao entre regides quando necessario (para aceder a capacidades em falta).



S3 COMMUNITY OF PRACTICE

The central knowledge and information hub for Smart Specialization

The Smart Specialisation Community of Practice (S3 CoP) is the central node on
guidance, networking, support and peer-learning on S3, covering its conceptual
development and its implementation.

The S3 CoP aims at reaching out to all quadruple-helix stakeholders interested in
Smart Specialization (Business, Government, Academia and Civil society)

LINK:
https://ec.europa.eu/regional policy/policy/communities-and-networks/s3-
community-of-practice en

S3 CoP Observatory

Working Groups

Targeted support

Thematic Smart Specialisation Platforms
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Revisoes sistematicas da literatura relacionadas com as Estratégias de
Especializacao Inteligente (S3)

Suggested Reading:

Ferreira, H., Marques, C.S. & Farinha, L. (2025). “Regional Smart Specialisation Strategies: A Systematic
Literature Review”. Journal of the Knowledge Economy.

Rosas Rodriguez, B., & Demmler, M. (2023). Revision sistematica de la literatura sobre especializaciéon
inteligente: Perspectivas y oportunidades futuras. Revista de El Colegio de San Luis, 13(24).



https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-025-02736-3
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497
https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1497

* Persistem lacunas tedricas e metodoldgicas, sobretudo no Processo de Descoberta Empreendedora (EDP) e na definicdo de
indicadores de sucesso.

* Guias e metodologias desatualizados, carecendo de revisao continua e adaptagdo aos novos contextos.

* Expansao global do conceito S3, com aplicacao crescente fora da Unido Europeia.

* Necessidade de reforgar a capacitagao dos atores regionais (universidades, empresas, governo).

* Quatro grandes areas tematicas na literatura: conhecimento, inovacéao, politicas publicas e especializacdo.

» Temas-chave identificados: EDP, diversificagdo, clusters, governagcao multinivel, modelo da hélice quadrupla, vantagem competitiva
regional.

* Desafios na implementacgao regional: falta de coordenacéo, fraca capacidade institucional, e monitorizagao limitada.
» Crescimento acentuado da investigagao sobre S3 desde 2014, com pico em 2021-2022.

» Sugestoes para investigagao futura:

 Avaliagao de impacto real das estratégias

» Estudos comparativos entre regides
» Aperfeicoamento da governacgao e participacédo dos stakeholders



- Falta de avaliagdes abrangentes da S3
Ainda ha escassez de avaliagdes robustas e baseadas em evidéncia sobre os impactos reais da S3 nos periodos 2014-2020 e
2021-2027.

 Avaliacao tradicional é insuficiente
Avaliacdes baseadas apenas em indicadores de resultado e impacto direto ndo captam a complexidade da implementagao da S3,
que envolve multiplos niveis e atores.

* Proposta de uma abordagem metodologica alternativa

O artigo propde uma avaliagcao baseada na Teoria da Complexidade, que:

» Reconhece a natureza dinamica, adaptativa e interativa das S3.

» Da énfase ao aprendizado continuo, feedback em tempo real e adaptacao da politica as realidades locais.

* Integragao de abordagens mistas de avaliagao

A avaliacao da S3 deve combinar:

* Avaliagdes baseadas em dados e indicadores (quantitativas),

* Avaliagdes orientadas pelos stakeholders (qualitativas), promovendo aprendizagem social e legitimidade.

* Importancia dos contextos locais e especificos
Cada regiao deve desenvolver sistemas de avaliagao proprios, adequados a sua estrutura institucional, capacidade de inovacgao
e nivel de maturidade do ecossistema.



Instituicdes do Ensino Superior - i

Estratégias de Especializacao Inteligente

Suggested Reading:

Keykha, A. (2022). “Identifying the components of universities smart specialization strategy”. Quarterly Journal of Research and
Planning in Higher Education, 28(1), 93—130.

Calza, F., Carayannis, E. G., Panetti, E., & Parmentola, A. (2022). The role of university in the smart specialization strategy:
Exploring how university—industry interactions change in different technological domains. |IEEE Transactions on Engineering
Management, 69(6), 2649-2658.

- Research
- Knowledge transfer
- Commercialization



Calza, F., Carayannis, E. G., Panetti, E., & Parmentola, A. (2022). The role of university in the smart specialization strategy:
Exploring how university—industry interactions change in different technological domains. IEEE Transactions on Engineering
Management, 69(6), 2649-2658.
Funcgoes da universidade nas S3
O artigo identifica quatro papéis fundamentais das universidades na implementacao das S3:

— Producao de conhecimento e ativacao de redes com empresas.

— Aumento da capacidade de absorgao regional através da formacao e mobilidade.
— Mediacgao entre atores regionais (neutralidade institucional).

— Promocao de aprendizagem regional e capacidade de lideranca sustentavel.



Stanojeyv, J. & Gustafsson, C. (2021) Smart Specialisation Strategies for Elevating Integration of Cultural Heritage into Circular
Economy. Sustainability, 13, 3685. https://doi.org/10.3390/su13073685

Obijetivo do artigo:

Explorar de que forma as estratégias de especializacao inteligente (RIS3/S3) podem integrar melhor o patrimonio
cultural como parte das estratégias de economia circular nas regides e cidades europeias.

https://place-based-innovation.ec.europa.eu/projects-0/eyeris3-innovation-priorities-europe en

Analise 1 — Relevancia em dominios relacionados
. Dominios com maior ligagao ao patriménio cultural:
o Econdmico: Artes, recreacao, turismo
o Cientifico: Cultura, media, educacao
o Objetivos politicos: Industrias criativas, biodiversidade

. Apenas cerca de 10% das regioes mencionam explicitamente “patriménio cultural” nas suas RIS3.
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Analise 2 — Relevancia geral

. Acultura em geral surge em cerca de 33% das regides, mas o patrimonio cultural apenas em 10%.

Analise 3 — Mapeamento regional
. Regides que mais valorizam o patriménio nas RIS3: Greécia, Véneto (Italia), Portugal, Espanha.

. Paises como Francga, Alemanha, Reino Unido e Escandinavia apresentam baixa inclusdo do tema nas suas
RISS.

Conclusoes

. Poucas regides europeias reconhecem o patrimonio cultural como parte das suas estratégias de economia
circular.

. Existe potencial significativo por explorar para integrar reutilizacdo adaptativa e conservacao como instrumentos
circulares.

. A falta de dialogo entre stakeholders culturais e decisores de inovacao limita a integracdo do tema nas RIS3.

. Os autores propdem reforcar a complementaridade entre cultura, economia circular e RIS3, através de agoes
estratégicas, e nao apenas de projetos pontuais.



Explorar de que forma o patrimoénio cultural tem sido integrado nas
Estratégias de Especializacao Inteligente (S3) em diferentes contextos
regionais do Sul da Europa e da regiao do Mediterraneo.

Questionario tem como objetivo analisar, de forma comparada, como
o patrimonio cultural (material e imaterial) esta integrado nas
Estratégias de Especializacdo Inteligente (S3) de diferentes regides
da Europa do Sul e do Mediterraneo.

Devera escolher uma regiao especifica e, com base no documento da
respetiva Estratégia Regional (EREI/RIS3), responder as perguntas
que se seguem.
https://drive.google.com/drive/folders/IEUu1XEhh6 XKKFYb CO2cTLD

nrNPN 061?usp=sharing

https://forms.gle/\WWQsucmXtr7 GxGpEK9
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Como posso aplicar a S3 ha minha regiao? Municipio? Freguesia?

Area Prioritaria/Sector Area de Transformacdo | Projetos Ativos Existentes Projetos Novos a Atores Envolvidos Impacto Esperado
Desenvolver
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